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编者按：2018 年，是深入学习贯彻习近平新时代中国特色

社会主义思想和十九大精神的开局之年，是改革开放 40 周年，

也是实施学校“十三五”发展规划和推进“双一流”建设、申

硕工作承上启下的关键一年。目前，全校上下以习近平新时代

中国特色社会主义思想和十九大精神为指导，立足岗位，力争

上游，干事创业氛围浓厚，各项工作稳步推进。党委书记陈弘

同志在中共湖南省委党校参加“厅级干部进修班”，学习期间

时刻心系学校发展，结合学校实际，撰写了系列深度理论文章，

希望引起全校师生交流讨论，以促进理论学习之风、调查研究

之风、真抓实干之风，凝聚最大共识和力量，推动学校内涵式

发展。《情况通报》将陆续予以刊发，供全校师生研讨学习。 
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在学校治理中坚持有事多商量 

——学思践悟之一 

党委书记  陈弘 

 

前几天，我在微信朋友圈看到，学生们就“洗衣机是否进

宿舍”进行了投票。据说，大约百分之六十一的人赞成洗衣机

进宿舍，百分之三十多的人主张建公共洗衣机房，还有百分之

几的人未臵可否。在空调、热水进了学生宿舍以后，我曾主张

洗衣机进宿舍，进一步完善宿舍硬件建设。但这只是学校一方

的想法，同学们会不会赞成？组织公投听取同学们的意见，这

件事做得很好，是学校治理的一种进步，由此也引发了我对协

商民主的再思考。 

       十九大报告说：“有事好商量，众人的事情由众人商量，

是人民民主的真谛”。在实际工作中，我深感这句话的真理力

量，也体会到实行民主决不是一件简单的事情。 

       有些人认为民主很简单，凡是与大家有关的事情大家来投

票，一人一票，少数服从多数，否则就是不民主。另一些人则

认为，民主把简单的事情变得复杂烦琐，协商增加了管理成本，

降低了工作效率，影响了领导权威，甚至还可能会有人在协商

中挑起事端，影响安定团结，所以民主不好。 
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       推进大学治理现代化，我们都需要认真补上民主一课，增

强民主素养。回想多年以前，我受组织之命负责机构和人事制

度改革试点，合并三个部门，精简和分流百余人。为做好这件

事，我进行了政策法规、历史经验、民主理论等方面的学习准

备。其中《领导文萃》一篇关于民主的文章对我启发帮助很大，

文章的核心观点是，民主不是简单就决策方案本身进行民意表

决，而是按照大多数人认同的程序和规则决策和实施决策（大

意如此）。习近平总书记对于社会主义民主政治有很多精辟论

述，只要我们用心去研读领会，就会有原来如此、理应如此的

感觉，在完成繁重任务、处理复杂问题时就不会觉得那么棘手。

总之，多读一些书，多作一些理论准备，对于依法治校和民主

治校，一定会大有好处。 

       增强民主素养决不只是领导者单方面的事情，但现阶段领

导者的民主意识更重要。原因是，领导做久了，容易产生自以

为是的思维定式，也比较容易滋长居高临下的强势心态。做领

导工作，武断不代表有魄力，协商也不意味着懦弱。增强民主

意识，会使得我们常念及师生员工对公平正义的诉求，常记住

“集体智慧高于个人智慧”这一常识。另一方面，我们也应该

理直气壮地讲，民主与环境条件、公民素质息息相关，民主方

式、民主制度的选择只能因时因地有序渐进。如果不强调与师

生员工根本利益一致的集中统一，学校将会一事无成，一盘散
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沙。我深信，民主非常重要而且必要，但也不能将少数服从多

数简单地与民主划等号。 

细心的人会发现，我校《章程》有两个鲜明的特征，一是

强调培养办学治校的共同价值观，二是强调学生和教师参与学

校治理的权利和义务。共商、共建、共治、共享、共赢是现代

公共管理的重要理念，在涉及到师生员工切身利益问题上，通

过正当的程序充分听取大家的意见，吸取合理成分，形成最佳

方案，达成最大公约数，利益相关者受到了尊重，事情就会办

得更好、更顺畅。听取意见的过程，本身就是一种理解、沟通

的良性互动过程，也是权利在阳光下运行的最好方式。 

民主治校，我们要做的事情很多，应该做，值得做。希望

全校都注意总结和推广这方面好的做法，落实习近平总书记“有

事多商量，遇事多商量，做事多商量”的要求，让师生员工有

序参与学校管理，使校园更加理性和谐；让学生在实践中培养

公民素质，为未来社会播下民主与法制的良种。 
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